L’opinione dei produttori ...

alla vostra prospettiva di pro-

duttori, come vede 'andamen-

to del mercato dedicato alle
infrastrutture negli ultimi anni? Quali
sono le differenze che hanno interes-
sato il rapporto tra la vostra azienda
e I'ente pubblico?
Con il grande crollo del mercato dei fabbri-
cati, per la produzione e commerciali di tipo
privato, le aziende di prefabbricazione stan-
no diversificando la foro offerta arentandosi
anche verso nuovi mercati: le infrastrutture
e le residenze. Sitratta di settorl interessa-
ti negli ultimi anni comunaue da un forte
calo, ma, almeno per quanto riguarda le
infrastrutture, meno a picco rispetto agli
altri. inoltre alcune opere hanno goduto
di una serie dl finanziamenti, soprattutto
nelle grandi metropali: Roma per le metro-
politane e Milano in vista dell'expo 2015. Si
tratta purtroppo di impegni per ora residuali
perché non riescono ancora a colmare la
fetta di mercato venuta meno con il crol-
lo del privato industriale e commerciale,
in particolar modo di quello costruito per
essere pol rivenduto. LEnte pubblico & un
interlocutore estremamente complesso da
trattare, da non privilegiare quindi rispetto
al privato. La complessita sta nel fatto che
i referenti sono vari e le procedure sia di
prevendita ed ancor di pill di postvendita
risultano molto lunghe e macchinose. La
CSP prefabbricati si e attrezzata per tem-

porta a dire che la competenza all'interno
degll enti pubblici & spesso qualificata. La
narmativa prevede per le opere pubbliche
check tecnici, che riguardano la progetta-
zZione, | plani di qualita e di sicurezza oltre al-
le attivita di controllo durante la produzione
ed il montaggio, estremamente complessi
e svolti in maniera dettagliata e meticolosa
da molti iInterlocutori diversi tra loro. Questo
porta ad un inevitablle allungamento del
tempi e ad un pid importante impegno di ri-
sorse umane con competenze professionall
dilivello medio-alto. Ma non sermpre questi
allungament sono solo burocratic: questi
controlll portano freguentemente a rendersi
conto in maniera anche pi dettagliata di
esigenze concrete ed effettive, aumentando
la qualita del prodotto finale, interfaccia
di gueste committenze particolarments
attente sono le stesse figure aziendali che
gradualmente si specializzano, mentre altre
figure pil giovani prendono il loro posto
occupandosi di competenze pil semplici.
Tutto cid comporta un aumento dei costi
in un‘epoca di sovrabbondanza di offerta
sul mercato e prezzi assurdamente bassi:
laumento della struttura aziendale natu-
ralmente & in controtendenza e crea un'ul-
teriore riduzione della marginalita. £ solo
avendo le spalle fortl, quind, che si pud
sperare di superare questo periodo. Ma
ron & possibile, comungue, andare avanti
cosi per molto tempo e la ricerca di Auowvi
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sono bassissimi e sl registra una fortissi-
ma competizione tra | diversi produttori
per riuscire ad aggiudicarsi le poche com-

Livio lzzo messe disponibili. Parlare di inversione di
: ; tendenza mi sembra quindi assolutamente
& CSP Pr efabbr 1cati Improprio: non possono essere quindi qui

riposte le prospettive degli operatori se
I'Ente Pubblico non ricamincia ad investi-
re. Di guadagni importanti non se ne parla
neppure. Tuttavia, sl tratta di un mercato
sicuramente importante e di soddisfazione,
per chi ha sviluppato la forte competenza
necessaria, purche in prospettiva riparta il
mercato, anche se inevitabilmente le pro-
porzioni fraivari compart saranno definiti-
vamente cambiate. Ed ecco perché bisogna
prepararsi con una gamma di soluzioni ed
una competenza moito differenziate.

Cisono particolari tecnologie o inno-
vazioni che volete proporre in un futu-
ro prossimo per aumentare l'interesse
del mercato? Ci sono dei cantieri che
attualmente considerate un vostro
“fiore all'occhiello”?

Per tutto quanto detto in precedenza, in
questo momento conta in maniera deter-
minante Il prezzo finale, a cui comunque
bisogna convergere per non essere fuori
mercato. Ciononostante, a parita di prezzo
esposto rispetto ai concorrenti, Sicuramen-
te Una tecnologia migliore e pil appropriata
fa la differenza: le innovaziani e gli sviluppi
di prodotto in senso tecnologico che le
aziende hanno perseguito negli anni sicu-
ramente adesso danno | propri frutt. CSP
Prefabbricati ha investito molto in ricerca
e sviluppo di nuove tecnologie come, ad
esempio, quella del top-down e di nuovi
prodottl e questa maggiore competenza
e completezza ci permette di giocare delle
carte in pill rispéetto ai concorrentl. Abbiamo
investito molto anche nelia messa a purto
delle travi PREM, diversificandone marfo-

po &, sviluppando competenza specifica, sbocchi di mercato diventa sempre di pitt logle e categorie strutturall, e anche qui
&entrata in grande stile inquesto mercato un obbliga per e aziende sicuramente abbiamo chance n‘lmjami.
con la fornitura con posa in opera di travi Attuaimente stiamo lavoranda su impor

PREM e pilastri PCM per Palazzo Lombardia
a Milano e per la stazione di Rho-Pero della

linea ad alta velocita, un elemento di inversione di tenden- re pill importariti su scala metropalitana. Non

za nei periodi di crisi. Quali sono le possiamo aricora rivelame | dettaghi per ra-
La realizzazione delle opere pubbliche prospettive degli operatori italiani? In gioni di impegni di riservatezza ma possiamo
passa attraverso un lungo iter proget- termini di fatturato, ci sono guadagni fin d'ora sicuramente dire che anche questo
tuale e, soprattutto, burocratico.Quali  importanti o & una fetta di mercato  cantiere diventera un punto di riferimento
sono le modalita con cui sviluppate difficile da gestire e di poca rilevanza? whmmcgtaeleco&nmmmm
questi progetti? Avete figure profes- E una discesa con il freno tirato, tutto in i i :
sionali ad hoc che si occupano della contrazione. E difficile pensare che guesto dmupenodoé difficlle e che, come in altri
gestione di questi tipi di rapporti? possa essere Un elemento propedeutico momenti, la via d'uscita non verra da sola,

Ciclicamente, in precedenza anche negli
anni 90, siamo stati grandemente impegnati
nelle infrastrutture e la nostra esperienza ci

ad una Inversione di tendenza, i trat-
ta piuttosto di una strada da percorrere
per contenere situazion! peggiori: | prezzi

Whmmamwa@mm
tiéaRoma, in uno dei cantier di infrastruttu-

contando sugll aiuti dall'esterno, ma che
occorre costruirsela con determinazione,
creativita, competenza e tanto impegno.
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